Marktplatz
Hemenxwuii 131K 1011 NEJIOBLIX JIIOAEH

Ypoxk 13: Auslandsniederlassung

[ToceTuTens 3apaHee He MO3BOHWI, 0 BpeMeHu npuéma (Termin)
He oroBopuiics. Takoe HapymieHHe 3aBeEHHOTO MPOPSIIKA He
BBI3BAJIO 0COOOT0 pacnookeHus cekperapi. OHa permna K
medy ero moka He MycKaTh, TEM 0OJIee, YTO - KaK BBISCHUIIOCH -
rocroJuH XyHadek rnpocro 6e3paborHslit (arbeitslos):

Hunacek: Guten Tag, Frollein.

Sekretérin: Guten Tag. Was kann ich fir Se tun?
Hunacek: Ich wirde gerne mit dem Herrn Vertriebsleiter
Muller sprechen, bitteschon.

Sekretarin: Wieist |hr Name bitte?

Hunacek: Petr Hunacek, bitte.

Sekretarin: Haben Se einen Termin?

Hunacek: Nein. Aber esist sehr wichtig fur mich, daf3 ich ihn jetzt sprechen kann. Ich mdchte Herrn
Muller eine Geschéftsidee machen. Wir kennen uns auch fllichtig.

Sekretérin: Ja, wissen Se, dasist im Moment sehr schwierig, Herr Muller hat nur sehr wenig Zeit.
Von welchem Unter nehmen kommen sie denn bitte?

Hunacek: Ja... 8h... Dasist es. Zur Zeit bin ich arbeitsos. Aber noch vor drei Jahren habe ich fur
tschechosl owakischen Staat gearbeitet. |ch habe den Export von Pinsel- und Biir sten-Kombinat
geleitet. Und deswegen bin ich heute hier. Soviel ich weil3, produzeren sie Malerwerkzeuge hier.
Und da wollte ich Herrn Mller einen Vorschlag...

Sekretérin: ... ich verstehe. Da mifite ich Se aber bitten, vielleicht morgen noch einmal zu kommen.
Herr Miller ist namlich gerade in einer sehr wichtigen Besprechung. Und anschlief3end hat er ...
Muller: Fraulein Braun, konnten sie mir eine Tasse Kaffee... Kennen wir uns nicht irgendwoher?
Guten Tag. Moment mal... Se sind doch Herr Hunacek vom tschechischen Pinsel- und
Burstenkombinat. Wir haben uns doch vor zwel Jahren auf der Messe in Kdln kennengelernt.
Hunacek: Ganz genau.

Hauansauk otaena cOpita Mrosiep A€MCTBUTENBHO 3HAKOM C TOCIIOAMHOM XYHau€KOM, OBIBIITUM
pabOTHHUKOM YEIICKOTO KOMOMHATA 110 MPOU3BOACTBY KUCTel U mETOK (vom tschechischen Pinsel-
und Biirstenkombinat). Korna-to kom6unat nocrasisit B ['epmannio ManeHbKre MasipHbIE BaTUKH
(kleine Farbroller geliefert). Cexkperapira npuroroBuiia kode, 1 Ha4YaIUCh PACCIIPOCHI.

Hunacek: Schdn, dass Se sich an mich erinnern.

Mdller: Aber natlrlich. Se haben mir damals doch nach der Messe diese kleinen Farbroller
geliefert. Kommen sie doch herein, Herr Hunacek ... Fraulein Braun, machen sie uns doch bitte
einen Kaffee. Ach ja - und ich méchte nicht gestort werden. Wenn jemand kommt, sagen S, ich sei
in einer wichtigen Besprechung.

Sekretarin: Ja selbstverstandlich, natirlich.

Muller: Aber bitte setzen sie sich doch, Herr Hunacek.

Okxka3zanoch, yto XyHauek yBonwics (hat gekiindigt). /lena Ha koMOMHATE UAYT IIOXO: MEHEKMECHT
oecronkoBbiii (Das Management ist ziellos), caurats Tam Toke He ymeroT (rechnen kdnnen die auch
nicht). OxkoHuaTeapHOE OAHKPOTCTBO MPEAMPHUSITHS - 3TO JIUIITL Bonpoc BpeMenu (Frage der Zeit):

Hunacek: Ja, dasist esja gerade, warumich zu ihnen komme. Ich habe gekindigt beim Pinsel- und
Burstenkombinat. Das geht es nicht mehr weiter. Das Management ist ziellos, und rechnen kdnnen
die auch nicht. Kosten spielen fr die Uberhaupt keine Rolle mehr. Das Werk ist hoch tberschul det.
Esist nur eine Frage von Zeit, dann geht der Laden den Bach runter. Da habe ich schon einmal



gekundigt, bevor es so welt ist.

Muller: Oh sehr schade. Ich wirde ihnen natirlich gern helfen. Aber ich glaube, ich kann ihnen
keineihrer Qualifikation entsprechende Selle bieten.

Hunacek: Nein, nein, Herr Mller. Darum geht es mir gar nicht. Aber ich hatte da eine Idee, wie
wir beide mit sehr geringem Kapitalaufwand zusammen etwas in Tschechien machen kénnten. Ich
wurde das auch allein machen. Mir fehlt blof3 das Geld.

Mirosnep He MOXKET peaiokuTh (bieten) ObiBIIEMy MapTHEPY pabodee MECTO, COOTBETCTBYIOIIEE
ero kBanmudukanuu (keine Threr Qualifikation entsprechende Stelle). Ho Xynaueky aToro u He
Hy>kHO. OH MedTaeT BMecTe ¢ HeMeUKUM napTHEpoM (wir beide zusammen) npu HEOOIBIITUX
3arparax kanurtajia (mit geringem Kapitalaufwand) nagats B Uexuu caMoCTOSTEIbHOE JCIIO.

Peub nnér BCE 0 TEX e MaISIPHBIX BaJIMKaX, OKJIIECHHBIX BoisiokoM (mit Filz beklebte Malerrollen).
B I'epmanuu ux u3rotoBisTh J0oporo (viel zu teuer) uz-3a BBICOKOW TOJIM pyqYHOTO Tpyaa (wegen der
vielen Handarbeit) Oxgna Tonbko 3apaboTHas miuata - 6e3 BeruetoB (Bruttolohn) - 3meck B mects pa3
BoIite(sechsmal so hoch), uem B Uexuu. A emé ctpaxoBanue ot 6e3paboTHIIBI
(Arbeitslosenversicherung), memuinackoe crpaxoBanue (Krankenversicherung), meHcuonnoe
crpaxoBanue (Rentenversicherung), crpaxoBanue Ha ciyuail uaBanuanoctu (Pflegeversicherung). --
XyHadek Bc€ 3To 3HaeT. [I0TOMy-TO OH M penImcs MpeIoKUTh HEMIIaM CO3/IaTh COBMECTHOE
npennpustre B Yexuu. OT HUX MOTpeOyeTCs BCETro JIHIIb ABa MIJUTHOHA MapOK CTapTOBOTO
kanutana (Startkapital):

Hunacek: Nun ja, sie erinnern sich, wie wir damals ins Geschéaft gekommen sind. Wir haben die
kleinen, mit Filz beklebten Malerrollen fur sie produziert. Se sagten, solche Rollen kdnnten siein
Deutschland nicht produzieren. Das sei hier viel zu teuer wegen der vielen Handarbeit da drin. Und
in Deutschland seien die Léhne daflr zu hoch. Deswegen haben sie die kleinen Rollen bel mir
eingekauft.

Muller: Ja sicher. Sewissen ja, wie hoch die Lohnkosten in Deutschland sind. Allein der Bruttolohn
ist mindestens sechsmal so hoch wie in Tschechien. Dazu kommen die Lohnnebenkosten:

Arbeitd osenversicherung, Krankenversicherung, Rentenversicherung und jetzt auch noch die
Pflegeversicherung. Und noch mehr rationalisieren ist auch nicht mehr drin. Da laf¥ sich nichts
mehr rausguetschen. Arbeitsintensive Produkte kdnnen wir eben nicht mehr herstellen. Deswegen
wirde ich Ihnen ja auch jederzeit solche kleinen Rollen abkaufen. Aber ich verstehe nicht ganz. Se
haben doch gekiindigt beim Kombinat, oder?

Hunacek: Ja eben. Und jetzt mochte ich mich selbstandig machen. Mit dem nétigen Startkapital von,
sagen wir zwei Millionen Mark, ware das einfach.

Muller: Ja, ich weild nicht, also zwel Millionen Mark ist eine Menge Geld. - Aber Ihre Idee klingt
interessant... DarUber mifdte ich nattrlich erst mit dem Geschéaftsfuhrer sprechen. Aber ich glaube,
die Chancen stehen nicht ganz schlecht. Wir hatten ndmlich ohnehin vor, uns nach einem Sandbein
im Osten umzusehen. - Herr Hunacek, verbleiben wir 'mal so: Ich rede mit meinem Chef und wenn
ich Neuigkeiten habe, rufeich Se an.

ITocne oxoHyanus "Xon0 HON BOWHBI", 3a epruo ¢ 89-ro mo 95-b1if rox, oOmmii 00bEM MPSIMBIX
WHBeCTHIMI Hemenkux GupM B Boctounoit EBpornie coctaBmi moutu 13 Musummap0B Mapok.
@opMbI COTPYTHHYECTBA ITPU ITOM OBIBAIOT CaMbl€ pa3Hble: MOKYIKa OBIBIINX FOCYIapCTBEHHBIX, a
HbIHE NPUBATU3UPOBAHHBIX NPEANPHUIATUMN, CO3AAHNE TOUYEPHUX (PUPM, WM JI0JIEBOE Y4aCTHE.
[Ipennoxenue HanaAUTh TPYAOEMKOE IPOU3BOJCTBO MAISIPHBIX POJUKOB B UeXHUH MPUILIIOCH 110
JyIIe KOMMEpPUYECKOMY AUPEKTOpY HeMelkoi ¢pupmsl. M BOT, HauanbHUK oTaena copita Miouiep B
COIIPOBOXKACHHUH YEIICKOIO MHUIIMATOPA CO3JaHUsI COBMECTHOTO NMPEANPUATHUS Y)KE €AyT Ha MOE3EC
B HamnpasiyieHuH [Iparu.

Muller: So, sagen Se Herr Hunacek, wohin genau fahren wir eigentlich? Wo liegen ihre
Produktionsstatten?

Hunacek: Na ja, wir fahren nach Pelhrimov, dasist ungefahr hundert Kilometer im Siiden von Prag.
Da produziereich jetzt schon im kleinen Umfang Mallerrollen. Ich habe da ein paar Rdume gemietet



und beschaftige zusétzlich 25 Leute in Heimarbeit. Ich zeige Ihnen alles ganz genau, damit Se lhrem
Chef berichten kénnen.

XyHadyeK Ha MecTe MOKaXeT HEMEIIKOMY MapTHEPY IoJie uX OyayIieil COBMECTHO AesTeTbHOCTH 10
MIPOM3BOJICTBY MAaJISIPHBIX POTUKOB. [loka apeHI0BaHO HECKOJIBKO MoMenIeHui (ein paar Ridume
gemietet) u emé 25 YemoBeK 3aHUMArOTCs HagoMHoM padotoit (Heimarbeit). Hamo Oyaer, koHedHo,
MIOCTPOUTH HOBBIN MPOU3BOCTBEHHBIN 11eX (neue Produktionshalle), o63aBecTuch HOBEIMU
MammHaMmu (neue Maschinen):

Muller: Ja, wenn wir zusammen in grof3erem Umfang produzeren wollen, wird das so natirlich
nicht mehr weitergehen: Mit ein paar Zimmern und Heimarbeitern.

Hunacek: Ja das stimmt. Da brauchen wir eine richtige Produktionshalle. Die kann ich eben allein
nicht finanzieren. Ich hoffe da auf ihre Hilfe.

Muller: Tja, wenn das mal so einfach wére. Denn mit einer neuen Produktionshalle ist esja nicht
getan. Da miiften auch neue Maschinen her.

Hunacek: Ja, wir mufdten dann auch Leute an den neuen Maschinen ausbilden. Vielleicht ist esam
besten, wenn wir Maschinenfihrer bei Thnen in Deutschland schulen. Aber entschuldigen sie, ich
will sie nicht drangen. Schauen sie sich erst einmal alles an in Pelhrimov. Dann kdnnen siein aller
Ruhe entscheiden.

Ja, maptHépa snyumie He ToporuTh (nicht drangen). Bornpoc o coTpyauyecTBe ciaeayer pemarh B
criokoitHoi#1 o6cranoBke (in aller Ruhe entscheiden). Benp HemMenkuM npeAnpusTsIM HE BCeraa
BBITOJTHO Pa3MelaTh 4YacTh MPOU3BOJICTBA 32 TPAHHIICH.

Jlutep MaHKOBCKU, IPEACTaBUTEIb TEPMAHO-YEIICKOM TOProBoy nanarsl B [Ipare, mogquépkusaer,
YTO HEMEIKUX MpeANpUHUMAaTeNel BCE pexe MPUBJIEKAeT BO3MOXKHOCTh HANaAUTh B Uexuu
NpoU3BOJICTBO ¢ HU3KUMH 3aTtparamu (Fertigung zu billigen Kosten) st peskcnopra B I'epmanuto
(fiir den Re-Export nach Deutschland). Pactér uncio tex, kTo xo4eT npou3BoauTh B Uexun
MPOYKIMIO A1 TamonHero peiHKa (fiir den dortigen Markt). Koneuno, ctpana ¢ Hacenenuem 10
MUJIJIMOHOB - HE OYE€Hb OOMBINION phIHOK cObITa (Absatzmarkt). Ho B HekoTophix cdepax (Bereiche)
aTo neno Bc€ ke crosiee (lohnt es sich). Hyxxno yuects (beriicksichtigen), 4To sxoHOMUKA
HaxonuTcs B (paze mpeoOpaszoBanuii (in der Transformationsphase) u mosBISAIOTCS OTpaciiu, KOTOPBIX
panbIe He Ob10 (Zweige, die es frither nicht gab). /[uzaitn, Kk npuMepy, WK yakoBKa
(Verpackung):

Mankowski: Die Motivation ist heute eigentlich nicht mehr so sehr die Fertigung von Teilen zu
gunstigen Kosten fur den Re-Export nach Deutschland oder in die EU, um dann Endprodukte zu
montieren. Sondern der wesentliche Punkt geht immer mehr dazu Uber, dal? die Unternehmen sagen:
Wir wollen in Tschechien fertigen fir den dortigen Markt. Dann muf3 man nattirlich wissen, daf3
hiesige Markt - also hier in Tschechien - verhaltnismalig klein ist. Namlich bei 10 Millionen Leuten
haben sie nur einen begrenzten Absatzmarkt, aber flr einzelne Bereiche lohnt es hier eben trotzdem,
insbesondere wenn man ber ticksichtigt, dafd diese Wirtschaft in der Transformationsphase ist, und
einfach viele industrielle Zweige hinzukommen, die es friher nicht so gab. Ich sag' mal nur als
einpragsame Beispiele - Design oder meinetwegen auch Verpackung...

[Tpon3BoOACTBO HEMEIKHME NPEATTPUHIMATEIH MTPEAIOYNTAIOT HAJTAKUBATh B CTPAHAX, B 9KOHOMHUKE
KOTOPBIX YK€ MPOBEJICHBI cephE3Hble pedopmbl. CTpansl ¢ nedunurom pedopm, Hanpumep Poccuto,
OHH paccMaTpHBAIOT CKOpee KaK PHIHOK cObITa. Emé onHa mpuynHa HeXXenaHus MpeanpruHIMaTenei
HaJIAXKUBATh 3/1eCh IPOU3BOJICTBO - 3TO HU3KAs MPOU3BOIUTENBLHOCTh Tpyaa. OTHyruBaer
MHBECTOPOB TAK)KE YaCThIE HEMPEBUICHHBIC H3MEHEHHUS B HAJIOTOBOM 3aKOHOIATENILCTBE.

Bynnepransckas ¢upma "LItopxsepke" yxe 6osee cTa JeT 3aHUMAETCsl POU3BOJCTBOM MaJIIPHOTO
nnctpymenTa (Malerwerkzeug). Hekotopoe BpeMst 0Ha BBO3MIIa MaJIIPHBbIC BAJIMKK U3 CTpaH A3uH, a
TOCJIE MaJICHNs "KeJIe3HOTO 3aHaBeca" pyKOBOACTBO (PMPMBI BCTIOMHMJIO O CBOMX JIABHUX CBS3SIX C
oIHUM U3 denickux moctaBimkoB (Lieferanten). To Obi10 TOCy1apcTBEHHOE TIpeanpusiTHE (€in



Staatsbetrieb). CTonkHyBIIHCH ¢ 3amagabiMu KOHKypeHTaMu (westliche Wettbewerber) ono momnano B
TpynHoe nonoxkeHue (ist in Schwerigkeiten geraten). HekoTopeie ero coTpyAHUKHA OTKPBUIA
cobctBenHoe aeno (haben sich selbstindig gemacht). Imenno ¢ aumu ¢pupma "Ll topxsepke" u
pemmna HanaauTh oTHOIeHus (Beziehungen aufbauen). Muxasnp Porymn pacckaspiBaer:

Rogusch: Wir hatten dort einen Lieferanten, der Farbroller produzert hat. Und daswar ein
Saatsbetrieb. Dieser Staatsbetrieb ist, wie dasim Osten von Europa eben haufig war, in
Schwierigkeiten geraten durch die Markt6ffnung und durch den Fall der Mauer. Die muf3ten sich
dann westlichen Wettbewerbern stellen. Und im Gefolge dieser Schwierigkeiten haben sich dort
Mitarbeiter selbstéandig gemacht. Oder haben das I nteresse auch bekundet, sich selbstandig zu
machen. Und aufgrund dieser Kontakte, die wir da schon hatten, haben wir angefangen, mit diesen
abgespaltenen Firmenteilen, die sich dann selbsténdig gemacht haben, eigene

Lieferantenbez ehungen aufzubauen.

CornacHo nOTOBOPY, OIS YEIICKOTO MPEIITPUHUMATENS B 00IIeM KaruTalle MPEANPHUSITHS JOIDKHA
ObL1a cocTaBUTh 37 mporieHToB. Ho mockonbKy feHer y mapTHEpa He Obuto, pupma "llITopxBepke"”
MPE0CTaBIIIa €My COOTBETCTBYIOIIHIA KPE/IUT.

MesxayHapoaHoe pas3zeneHue Tpyaa (internationale Arbeitsteilung) - 3To He ynuna ¢
OJIHOCTOPOHHUM JIBUYKEHHUEM , - YTBEPXKAAET COTPYAHUK "MHCTUTYTa repMaHCKOM
npomsimnennoctu” Mopr Baiidyc. s npuanMaromeit crpans! (fiir das Nehmerland) Birona
(Gewinn) 3akroyaeTcsi, BO-TIEPBBIX, B co3AaHNu pabounx MecT (werden Arbeitspldtze geschaffen).
Bo-BTOpBIX, 371€CH MPHOOpPETAIOT 3HAHUS IO caMoii coBpeMeHHol TexHooruu (hochmodernes
technologisches Know-How). I[Ipoucxonut yckopenue Texuuaeckoro nporpecca (Beschleunigung
des Fortschritts findet statt):

Beyfuss: Internationale Arbeitsteilung ist nie Einbahnstral3e, ist immer ein Geben und ein Nehmen.
Fur das Nehmerland liegt der Gewinn auf sehr vielen Ebenen. Zum einen: Es werden natdrlich dort
Arbeitsplétze geschaffen mit den Investitionen. Zum zweiten wird mit den Investitionen

hochmoder nes technol ogi sches Know-How, Know-How Uiber Organisations- und
Produktionsverfahren, dorthin verlagert. Es findet dort also ein Lernprozel statt. Es findet dort eine
Beschleunigung des technischen Fortschritts statt.




